TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF N2 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 7 DE JANEIRO DE 2011

Data, hora e local: 7 de janeiro de 2011, as 16h, na sede social da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”),
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua lguatemi, n.2 151, 232 andar.

Convocacgao e presengas: Dispensada a convocagao prévia, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 23
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo.

Mesa: Presidente: José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretdrio: Alexandre Tadao Amoroso Suguita.

Ordem do dia: Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissdo de a¢des
ordinarias, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de a¢des outorgadas no ambito do Plano de
Opgao de Compra de A¢des da Companhia, aprovado em 16 de fevereiro de 2009 (conforme alterado,
“Plano”).

Deliberag6es: Os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, com a abstengdao dos membros nao
independentes, aprovar aumento do capital social da Companhia, observado o limite do capital autorizado
previsto no artigo 82 do Estatuto Social da Companhia, no valor de R$1.238.803,93 (um milh3o, duzentos e
trinta e oito mil, oitocentos e trés reais e noventa e trés centavos), mediante a emissdo de 4.553.132
(quatro milhGes, quinhentos e cinquenta e trés mil, cento e trinta e duas) acdes ordinarias, com a exclusdo
do direito de preferéncia para subscricdo pelos demais acionistas, nos termos do disposto no paragrafo 32
do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢es, sendo (a) 4.064.591 (quatro milhdes, sessenta e quatro mil,
quinhentos e noventa e uma) a¢des ordindrias subscritas pelo preco de R$2,68 (dois reais e sessenta e oito
centavos) por acgao, fixado de acordo com o Plano, e (b) 488.541 (quatrocentos e oitenta e oito mil,
quinhentos e quarenta e uma) a¢des ordindrias subscritas pelo preco de RS$3,06 (trés reais e seis centavos)
por acao, fixado de acordo com o Plano.

(i) As ac¢Oes ordinarias ora emitidas serdo atribuidas a participantes do Plano, em decorréncia do
exercicio de opg¢des de compra de agBes outorgadas no ambito do Plano. Nos termos do Plano, as agGes
ordinarias ndo poderdo ser alienadas pelo prazo de 12 (doze) meses contados a partir desta data.



A subscricdo das ag¢Oes ordinarias serd efetivada mediante assinatura do boletim de subscricdo pelo
subscritor e a respectiva integralizacdo do preco devera ser feita a vista, em moeda corrente nacional.

(ii) As acGes ordinarias ora emitidas fardo jus aos dividendos e demais proventos que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da data de integralizacao.

(iii) Do preco de emissdo das a¢bes ordindrias, o montante de R$1.238.803,93 (um milhdo, duzentos e
trinta e oito mil, oitocentos e trés reais e noventa e trés centavos) sera destinado a conta de capital social e
o montante de R$11.149.235,41 (onze milhdes, cento e quarenta e nove mil, duzentos e trinta e cinco reais
e quarenta e um centavos) serd destinado a reserva de capital.

(iv) Em razdo das deliberacdes acima, o capital social da Companhia passara de R$4.180.691,20 (quatro
milhdes, cento e oitenta mil, seiscentos e noventa e um mil reais e vinte centavos) para R$5.419.495,13
(cinco milhGes, quatrocentos e dezenove mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e treze centavos),
dividido em 45.759.895 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e noventa
e cinco) a¢Ges ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Encerramento, Lavratura e Aprovacdao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata, em forma de sumario, a qual, apds lida, conferida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. S3o Paulo, 7 de janeiro de 2011. Assinaturas: Mesa: Presidente —José
Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretdrio — Alexandre Tadao Amoroso Suguita. Conselheiros: José Carlos
Reis de Magalhdes Neto, Eduardo Silveira Mufarej, Fernando Shayer, Horacio Lafer Piva, Marcelo Guimaraes
Lopo Lima e Pedro de Andrade Faria.

Sao Paulo, 7 de janeiro de 2011

Alexandre Tadao Amoroso Suguita



