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1. INTRODUGAO E CONTEXTO

A Niche Partners Gestora de Recursos Ltda. (“Niche”) foi constituida em 2020 e realiza
a gestdo de fundos de investimentos constituidos notadamente como fundos de
investimento em participagdes, cujas classes de investimento sdo, majoritariamente,
fechadas e iliquidas, com foco de investimento em ativos no Brasil e no exterior, em
companhias de nicho principalmente dos setores de (i) tecnologia; (ii) servigos, (iii)
logistica; (iv) educacéo; e (v) saude.

A Niche é integrante do grupo de gestoras Tarpon. Fundada em 2022, a Tarpon € uma
das empresas de investimento mais estabelecidas e respeitadas do Brasil. Com 22
(vinte e dois) anos de experiéncia no mercado, destaca-se pela filosofia de
investimentos disciplinada e inovadora, com mais de 65 (sessenta e cinco)
investimentos realizados e mais de R$30 (trinta) bilhdes investidos ao longo de sua
historia. Desde sua constituicdo, a Tarpon tem em seu DNA as questdes relacionadas
aos impactos Ambientais, Sociais e de Governanca (“ASG”) dos seus investimentos.

Apenas a titulo de exemplo, a NSTech, uma das investidas da Niche, é certificada pela
QMS com o “Selo ESG” de Negdcio Sustentavel. A certificagdo foi concedida em
referéncia as solu¢des de tecnologia focadas em logistica e mobilidade para o transporte
de carga e passageiros. Além disso, a Tarpon é fundadora da Serena Energia (antiga
Omega Energia), maior empresa de energia renovavel do Brasil. Desde o IPO da
Serena, em 2017, foram evitadas emissdes de mais de 2 (dois) milhdes de toneladas
de CO2 por meio de producdo de energia renovavel na Serena. No ambito de
governanga, a Tarpon tem um histérico longevo de melhoria de praticas de governanga
corporativa nas suas companhias investidas, sejam elas privadas ou publicas. Um
exemplo recente foi nosso investimento na Kepler Weber, onde, na presidéncia do
conselho de administragédo, a Tarpon estimulou um projeto de governanga com uma
consultoria renomada do setor, que, dentre outras atividades, estruturou um processo
de engajamento e monitoramento do mercado de capitais, para entender a percepcao
dos principais investidores quanto as prioridades de governanca e ASG. Foi
implementado um grupo de trabalho de indicacao, sob a coordenacao dos especialistas
externos e isentos ao processo, para avaliar a composicdo do Conselho de
Administracao e a indicagao para a Assembleia Geral.

Ao mesmo tempo que tais praticas sempre estiveram em nosso DNA, até o presente
momento, ndo haviamos formalizado nossa atuacao nesse sentido. Ao nos depararmos
com tal fato, aprofundamos os estudos relacionados a integragao dos critérios ASG em
nossos investimentos, para podermos formalizar os principais principios, critérios e
metodologias de incorporagdo do ASG na Niche.



Reconhecemos a importancia de incorporar de maneira transparente e sistematica
aspectos ASG em nosso processo de investimento. Essa abordagem reforga nosso
compromisso fiduciario, oferecendo solidez aos nossos processos de gerenciamento de
riscos e proporcionando uma analise mais aprofundada das empresas em que
investimos. A consideracdo de questdes ASG aprimora nosso processo decisorio,
visando gerar maior valor e/ou preservar o capital de nossos cotistas a médio e longo
prazo de maneira consistente.

Esta Politica foi elaborada de acordo com o Guia ASG da Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

2. OBJETIVO

O principal objetivo desta politica ambiental, de sustentabilidade e de governancga da
Niche (“Politica”) é consolidar e formalizar a integracdo dos critérios ASG na nossa
analise e politica de investimento, bem como definir a governanga, metodologia e
processos relacionados a tal integracao.

3. ACOES DE INTEGRAGAO ASG

Durante a prospecgao de oportunidades de investimento, o time da Niche considera
diversos fatores para identificar oportunidades de investimento atrativas. O processo de
investimento ¢é liderado pela equipe interna da Niche e pode ser feita em conjunto com
assessores em questdes legais, contdbeis e outros assessores externos que forem
necessarios. O processo decisério € composto de 4 (quatro) principais fases: analise
preliminar da tese de investimento, entendimentos dos potenciais targets, construgao
da tese e confirmacao da tese. Abaixo, identificamos a integragéo dos critérios ASG em
cada uma destas fases:

3.1. Analise Preliminar da Tese de Investimento.

A busca por oportunidades de investimento comega com um estudo profundo do
potencial mercado de investimento, de forma a mapear as principais oportunidades,
vantagens competitivas, ameacas e riscos do setor, assim como os principais players
do mercado, com informacgdes preliminares de cada um, de forma a validar uma tese
preliminar e criar um pipeline de potencial empresas a investir. Nesta fase, os estudos
e analises do setor e das empresas se da por discricionariedade da Equipe de Gestéo,
nao existindo votacao para que a empresa possa passar para a proxima fase de analise.

Em linha com nosso compromisso ASG, aplicamos um filtro negativo nesta base de
dados em quaisquer empresas que atuem nos seguintes setores, devidos aos riscos



sociais e ambientais provenientes de suas atividades: armas de fogo, tabaco,
pornografia e apostas.

Adicionalmente, sédo excluidas de tal lista quaisquer empresas que figurem no Cadastro
de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condigdes analogas a
escravidao (conhecido como ‘“lista suja”), publicado pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, por meio da Secretaria de Inspec¢éo do Trabalho.

Por fim, também sao excluidas de tal filtro quaisquer empresas que estejam em paises
restritos pela OFAC (Office of Foreign Assets Control) ou empresas que estejam em tais
listas. A OFAC é uma agéncia do Departamento do Tesouro dos Estados Unidos que
administra e faz cumprir sangdes econdmicas e comerciais em conformidade com a
politica externa dos Estados Unidos. A OFAC mantém e atualiza a "SDN List" (Specially
Designated Nationals and Blocked Persons List), também conhecida como OFAC list.

Ao realizar os filtros negativos acima, garantimos um primeiro nivel de exclusdo de
empresas que nao sao aderentes aos nossos valores.

3.2. Entendimento dos Potenciais Targets.

Apbs definigdo dos principais players do setor, nesta fase, define-se os fargets que seréao
abordados e analisados com maior profundidade. Nesta fase, busca-se um
entendimento maior das empresas potenciais a serem investidas, com dados
financeiros e operacionais preliminares, estrutura societaria e projegdes financeiras
preliminares. Sera realizada uma analise superficial dos principais drivers de criagao de
valor e crescimento, havendo a pré-qualificagdo da oportunidade de investimento, com
highlights da oportunidade e a verificagdo dos principais riscos decorrentes do
investimento. A aprovacado da empresa para a proxima fase depende da aprovacao do
Comité de Investimentos.

3.3. Construcao da Tese.

Nesta fase, o objetivo é entender os eventos recentes da empresa e o ambiente atual
em que esta inserida. Neste ponto, iniciamos nossa analise mais detalhada e
modelagem financeira para ter um melhor senso da oportunidade em méaos. Ademais,
sao realizadas reunides ou conferéncias telefonicas com a empresa que potencialmente
sera investida, através da equipe de gestdo da empresa, fornecedores, clientes,
concorrentes, consultores e stakeholders relevantes para discutir o posicionamento
competitivo e outras questdes relevantes a respeito da empresa, incluindo os aspectos
ASG, a depender das situagdes identificadas na Analise e Monitoramento de Riscos, o
Diretor de Risco e Compliance e o Diretor Juridico podem solicitar o aprofundamento
em questdes especificas, inclusive em conversas com o time da companhia investida.



Anteriormente a aprovacgéo de negociagdo, o Departamento Juridico da Niche realiza
uma analise dos seguintes itens na empresa potencialmente investida: (i) identificacao
do grupo de controle, existéncia e termos de acordos de acionistas, membros e
mandatos do conselho de administracdo, diretoria e conselho fiscal da companhia,
existéncia de clausulas especificas previstas no estatuto social (e.g., poison pill),
segmento de listagem, auditor independente; (ii) mapeamento dos principais processos
judiciais e administrativos da companhia, mapeamento de fatores de risco e operagdes
com partes relacionadas; (iii) existéncia e maturidade da relagdo da empresa com os
critérios e metodologias ASG. Adicionalmente, realizamos um background check dos
acionistas controladores e membros da administracdo da companhia, em ferramenta
especifica contratada pela Niche (tais atividades, em conjunto, “Andlise e
Monitoramento de Riscos”).

Apds as analises e precificacdo da empresa pelo Comité de Investimentos, sera
elaborado documento contendo todas as informacbes relevantes para fins de
aprovacao, pelo préprio Comité, para a proxima fase do processo.

3.4. Confirmagao da Tese.

Anteriormente a confirmagao da tese, a empresa sera auditada, através de diligéncia
operacional, por consultores especialistas. Desta forma, serdo emitidos relatérios de
auditoria e pareceres de consultores, além do relatério de revisdo da tese. A aprovagao
final para que a empresa seja, de fato, investida, depende da aprovagéo da maioria dos
presentes em reuniao do Comité de Investimentos, que € composto pelos colaboradores
mencionados acima.

Apds uma companhia passar a fazer parte do nosso portfélio, além do mapeamento e
acompanhamento pelo nosso time de investimentos, o Diretor Juridico da Niche realiza
o0 monitoramento de todos os atos societarios das companhias investidas. Para tanto, a
Niche possui uma a Politica de Exercicio de Direito de Voto, que tem como objetivo
estabelecer os principios, regras e procedimentos necessarios ao exercicio do direito
de voto por todos os Fundos, cuja Politica de Investimento permita a alocacdo de
recursos em ativos financeiros que contemplem o direito de voto em assembleias.

Acreditamos que o exercicio do nosso direito de voto é parte central de como
expressamos nossas preocupacdes sobre as questbes de ASG. Nesse sentido,
buscamos nos posicionar a respeito de matérias que considerem tais temas. Os
aspectos ASG sao analisados e considerados no exercicio do voto em assembleias, em
conformidade com a nossa Politica de Voto, e pautada em nossas convicg¢des, de forma
fundamentada e alinhada aos objetivos de investimentos dos fundos e dos interesses
dos nossos cotistas. A votagao envolve pesquisa, emissao de votos e comunicagdo com
as empresas investidas antes e depois da assembleia. Além disso, buscamos explicar



a companhia os motivos de votos contrarios a gestdo ou abstengbes de voto, se for o
caso.

Em continuidade a Analise e Monitoramento de Riscos, realizamos a atualizagdo anual
de todos os riscos e aspectos ASG identificados, por meio da revisdo do formulario de
referéncia anual das companhias que integram nosso portfélio. Além disso,
aprofundamos em questdes especificas que foram identificadas e que consideramos
relevantes na Analise e Monitoramento de Riscos.

4, GOVERNANCA

A responsabilidade de acompanhamento, monitoramento, aplicagdo e implementacéo
desta Politica € do Comité de Risco e Compliance, composto pelo Diretor de Risco e
Compliance e pelo Diretor Juridico da Niche. Quaisquer controvérsias, discussdes ou
questdes relacionadas a aplicagdo desta Politica devem ser submetidas a tal comité,
que tem decisao vinculante e final em relacao a tais questdes.

A Niche mantém politica permanente de treinamento e orientacdo de seus
colaboradores em relacdo as suas praticas ASG. Os colaboradores sao instruidos a
ativamente buscarem o Comité de Risco e Compliance para solucionar preocupacoes,
duvidas e suspeitas tedricas ou praticas. Nenhum Colaborador devera ser penalizado
pelo atraso ou perda de negdcios resultantes do cumprimento desse manual de praticas
ASG.

Esta Politica sera revisada anualmente pelo Comité de Risco e Compliance, em linha
com os avancgos internos e externos a respeito do tema, bem como incorporando os
aprendizados de sua aplicagao.

Histérico de Atualizagcoes desta Politica
Data Versao Responsaveis
Diretor de Risco e
Abril de 2024. 1° e Atual Compliance e Diretor
Juridico




